Bund aktuell

Mit Werten fuhren

Nachgetragene Gedanken
zu einem Podium mit
KKV-Beteiligung beim
Katholikentag 2006

Was war geplant?

nter dem Titel ,,Mit Werten fih-
l | ren“ hatten der Bund Katholi-

scher Unternehmer (BKU), die
Industrie- und Handelskammer (IHK)
Saarland und der Bundesverband Ka-
tholiken in Wirtschaft und Verwaltung
(KKV) zu einer gemeinsamen Veranstal-
tung am 26. Mai in Saarbriicken eingela-
den. Teilnehmer waren: Andrea Juchem,
die Gesellschafterin und Sprecherin der
Geschéftsfuhrung der Franz Juchem
GmbH & Co KG, Pater Dr. Benno
Kuppler SJ, Geistlicher Beirat des KKV
Minchen und Unternehmensberater,
Dr. Richard Weber, Prasident der IHK
Saarland und Geschéftsfihrender

Gesellschafter der Karlsberg Brauerei
KG Weber,

Manuel Herder, Verleger
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Jdch will nach
christlichen

Werten
handeln.'

Beim Arzt, Anwalt, Architekten,

im Handwerk, Handel oder in der
Industrie kann ich den Partnern
vertrauen. Ehrlich, glaubwiirdig
und zuverldssig sind die Merkmale,
an denen ich sie erkenne.

Machen auch Sie gute Erfahrungen.
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im Verlag Herder GmbH Co. KG, und
Wolfgang Meiser, Geschaftsfihrender
Gesellschafter der Gebr. Meiser GmbH.
Marie-Luise Do6tt MdB, die Bundes-
vorsitzende des BKU, moderierte die
Podiumsdiskussion.

Was hat sich ereignet?

Nach einer Einflihrung von Frau An-
drea Juchem in das Thema ,,Mit Werten
fihren“ konnte jeder Teilnehmer auf dem
Podium ein Kurzstatement abgeben.
Die Unternehmerin und ihre mannlichen
Kollegen schilderten, wie sie in ihren
Familienunternenmen Werte leben, wie
sie Leitsatze und Leitbilder entwickelten
und diese in ihren Unternehmen kom-
munizieren und leben. Daflr gab es viel
Zustimmung, auch aus dem Plenum.

Waren die Statements doch sehr
personliche Glaubenszeugnisse, die
deutlich machten, wie wichtig ,Werte
der Grinderfamilie” im Alltag des Fuh-
rens und Leitens auch heute noch sind.
Was Uberzeugt
Menschen mehr,
Zahlen und Fak-
ten als Ergebnis
systematischer
Analyse oder
eine gut erzahlte
Geschichte? Zur
Selbstvergewisse-
rung zahlt das Er-
zéhlen wesentlich
dazu. Es erklart
das Werden und
Geschehen  aus
einer persodnlichen
Deutung der Wirk-

lichkeit. Einzelne
konkrete Beispiele
machten das
wertvolle Handeln
plausibel.
Was gilt es
nachzutragen?
Weil es aber
nicht reicht, nur

positive Beispiele
,ethischen Verhal-
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tens® zu erzahlen,

will ich einige meiner Gedanken zum
Thema ,,Mit Werten flhren“ nachtragen,
ohne nachtragend zu sein.

Der Begriff ,Werte ist urspriinglich
ein 6konomischer Begriff: Tauschwert,
Mehrwert. Erst spater wird der Begriff
,moralisch” aufgeladen. Eigentlich
mussten wir von ,, Tugenden” oder dem
»,Guten” sprechen, Gegenbegriffe sind
dann die ,Laster” und das ,Bose”. Mit
Tugenden fuihren bedeutet, die Frage
nach dem ,moralischen Subjekt“ zu
stellen und deren gibt es viele: Der/die
Eigentumer, die Manager, die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, die Kundinnen
und Kunden, das soziale und politische
Umfeld besteht auch aus konkreten
Menschen.

In der Geistesgeschichte werden
als Kardinaltugenden genannt: Gerech-
tigkeit — Klugheit — Tapferkeit — MaB.
Als theologische Tugenden werden im
Mittelalter erganzt: Glaube - Hoffnung
— Liebe. Gerechtigkeit ohne Barmherzig-
keit ist Grausamkeit. Die Klugheit ist der
Inbegriff sittlicher Mundigkeit und Frei-
heit. Tapferkeit ohne Gerechtigkeit ist ein
Hebel des Bésen. MaB haltim Menschen
wahrend und wehrend Ordnung. Anselm
Grin (OSB) beschreibt den Begriff ,, Tu-
gend” so: ,Das deutsche Wort Tugend
kommt von ‘taugen’. Ohne Tugend taugt
das Leben nicht. Die Tugenden tragen
dazu bei, dass das Leben gelingt.”

Da das Gute sich konkretisieren
muss, miUssen auch Werte, die ,,weltweit
und ewig“ glltig sind, ausbuchstabiert
werden in den Alltag. Es muss immer
wieder neu um das Gute, um die rechten
Werte gerungen werden. Viele Studien
zum Wertewandel belegen Verédnderun-
gen in der Sicht des Einzelnen und der
Gesellschaften. Im konkreten Leben sind
,meine“ Werte nicht automatisch auch
,deine“ Werte, wir miissen uns auf ,,un-
sere gemeinsamen“ Werte versténdigen.
Das gilt auch fir Unternehmen und die
Menschen, die dort zusammenarbeiten
(mulssen). Und nicht alle Werte, die mir
fir mein eigenes Leben wichtig sind,
haben auch Bedeutung in meinem
Arbeitsleben. Weder Eigentimer-Unter-
nehmer noch angestellte Manager kén-



nen ,Werte“ in ihren Unternehmen ,,von
oben*® verordnen.

Wenn wir mit Tugend oder Werten
fuhren wollen, missen wir zwei Dimen-
sionen unterscheiden: eine anthropo-
logisch-intrinsische Dimension, bei der
es um den einzelnen Menschen und
seine Werteorientierung geht, und eine
gesellschaftlich-funktionale Dimension,
bei der es um die gemeinsame Werteo-
rientierung sozialer Gruppen und Institu-
tionen geht.

Christliche Werte stehen dabei stets
im Wettstreit und im Konflikt mit ande-
ren Wertvorstellungen im Leben jedes
Einzelnen wie in der Offentlichkeit. Die
geistige Pluralitat ist kein Schonheits-
fehler, sondern ein Wesensmerkmal
der freiheitlichen Gesellschaft. Es ist
ein Wesensmerkmal, das Christen ganz
ausdrlcklich akzeptieren missen. Der
Wertekonsens ist nichts anderes als das
dynamische und darum stets verander-
bare Produkt des stédndigen Wertedis-
kurses. So auBerte sich Prof. Dr. Hans
Joachim Meyer, Prasident des Zentral-
komitees der deutschen Katholiken, in
seinem Vortrag ,,Christliche Werte und
offentliche Verantwortung der Kirchen
im September 2002.

,Mit Werten fihren“ kann dann nur
bedeuten: In einen Dialog mit allen
Menschen im Unternehmen treten,
um die gemeinsamen Werte fur ,unser

Unternehmen® zu definieren und festzu-
schreiben, wie diese gelebt werden. ,Mit
Werten fihren“ bedeutet niemals, die
Risiken unternehmerischen Handelns in
Krisenzeiten der Belegschaft aufzulas-
ten (Arbeitszeitverlangerungen, Gehalts-
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kiirzungen, Entlassungen) oder gar zu
vergesellschaften (Arbeitslosigkeit). ,,Mit
Werten fuhren® ist stdndige Herausfor-

derung an Fuhrungskréafte.

P. Dr. Benno Kuppler SJ, Miinchen

Bei schlechtem Wetter, aber mit
guter Laune,besuchten Prominente
wie die Bundesbildungsministerin
Dr. Annette Schavan (Bildmitte) und
vielen weniger prominente Géste den
Stand des Bundesverbandes beim
96. Deutschen Katholikentag (24.
bis 28. Mai) in der Saarbriicker FuB-
géngerzone. Neben der Dibzesan-
vorsitzenden  Hamburg-Osnabriick
Elisabeth Spors und dem Bundes-

verbandsgeschéftsfihrer ~ Joachim
Hipkes vertraten Pater Dr. Benno
Kuppler, Geistlicher Beirat aus Miin-
chen, den KKV.

Besonderer Dank gilt vor allem
den vielen Mitgliedern des KKV Uni-
tas Neunkirchen unter ihrem Vorsit-
zenden Helmut Jager, die den KKV-
Stand auch fir das ortsanséssige
Publikum interessant machten.

Wir begriiBen als neue Mitglieder

Josi Barrenstein, Aachen

Fred Barrenstein, Aachen
Christiane Brauer, Hildesheim
Marie-Luise Buchbender, Aachen
Ursula Bungardt-Foertsch, Viersen
Annemarie Dzwiza, Hannover
Hans-Peter Dzwiza, Hannover
Peter Foertsch, Viersen
Hans-Dieter Frymark, Wiedenbrtick
Margret Goebbels, Aachen
Wolfgang Goebbels, Aachen
Theodora Heinsberger, Hamburger
Rosemarie Hess, Aachen

Jirgen Hérstmann, Dinklage
Michael Jakubek, Essen

Pfr. Stephan Jung, Arnsberg-Neheim

Marianne Kaiser, Bocholt

Karin Kathler, Arnsberg-Husten
Alfons Kéthler, Arnsberg-Husten
Andreas Knittel, Wiesbaden

Ute Kdnigs, Minster

Thomas Kénigs, Minster

Joachim Krzikalla, Borghorst
Marianne Krzikalla, Borghorst
Anna-Maria Linn, Aachen

Winfried Linn, Aachen

Dr. Hiltrud Lodde, Lohne

Maria Litke-Wienker, Aachen

Erika Mérchen, Arnsberg-Husten
Manfred Mérchen, Arnsberg-Husten
Susanne Obertrifter, Arnsberg-Histen
Martin Obertrifter, Arnsberg-Histen

Angelika Oppelt, Aachen

Elmar Oppelt, Aachen

Prof. Dr. Christoph Pflaum, Erlangen
Brigitte Rimroth, Ingolstadt

Werner Rimroth, Ingolstadt
Bernward Schneider, Hildesheim
Susanne Skerhut, Hildesheim
Roland Skerhut, Hildesheim

Franz Stark, Ingolstadt

Holger Stockem, Aachen

Verena Wolfmeier, Arnsberg-Husten
Erich Wolfmeier, Arnsberg-Husten
Irmgard Wiibbelmann, Cloppenburg
Ludwig Wiibbelmann, Cloppenburg
Waltraud Zumbrégel-Lewandowski,
Miunster
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