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Knapp 25 % der
Katholiken und
16 % der Evange-
lischen misstrauen

ihrer Kirche.

Fuhrung

Bibel: Menschliche
Flihrung basiert auf
christlichen Werten

GLAUBENSFRAGE

Viele Manager suchen Rat in Klostern und diskutieren religiose
Fragen: wie christliche Werte den Job-Alltag verdndern

as Managomentseminar  hinter
D liefi Eincdruck, Noch heute, fast ein
lahr spaler, wird Sonke Hess” Stimme lei-
ser, wenn er davon erzdhlt; | So eine Ruhe
und Gelassenheit habe ich noch nicht er-
lebt", erninnert sich der kaulménnische Lei-
ter von Smart und Chrysler/Jeep der Daim
lerC hrysler-Miederlassundg in Kiel,
Fiihren und dienen. , Flihring im Klos-
ter erleben” hiell der Kurs bei den Be-
nediktinermn von Munsterschwarzach bei
Wiargbury, Dired Tage diskutierten die Teil-
nehmer die Hegel des Heiligen Benedikt:
e Leitsatze betonen Personlichkeit und
Wiirde, sie beschreiben die Lust am Fih-
ren auch als Lust am Dienen ®, erffubr Hess.
.E5 ist manchmal schwer, die Bedirfnisse
von Mitarbeitern mit den Belangen des
Untemehmens in Einklang #zu bringen.*
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Wer es auf
sich nimmt,
Menschen zu
fuhren, muss sich
bereithalten,
Rechenschaft
abzulegen”

Benedikt v. Nursia, um 600

Monche und Macher, Aui der Suche
niach menschlicheren Flihmngsmetho-
den besinnen sich immer mehr Macher
auf christliche Werte — und den Hat von
CGieistlichen. Sie pilgem in die Kloster, um
sich dort von Monchen in Management
unterweisen zu lassen,

LBenedikls Regel gibt Orientiering im
Umgang mit anderen und auch beim
Arbeiten”, erklart Anselm Gnin, Cel-
lerar (wirtschaftlicher Leiter] der Abtei
Miinsterschwarzach. Das Interesse an
der Beratung durch Monche und Geistli-
che wachst, ich kann die vielen Anfragen
gar nicht erfiillen ¥ Manager, beobachtel
der Pater, suchten Hille und neue Wer-
tee, . well sie merken, dass die Motivati
on mit Geld und AuBerlichkeiten nicht
mehr funktioniert”.

Die Besinnung erstaunt, Gerade er-
sehiittert die Kirchen eine tiefe Verirau-
enskrise. Laut einer Umifrage der Bera-
tung McKinsey stelll jeder vierte Katholik
in Deutschland seine Kirche in Frage, je-
der dritte hilt sie tiir unzeitgemal, , Klos-
ter sind nicht die Kirche”, kontert Klaus
Dettke, Pastor im Kloster Bursfelde bei
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Zur Besinnung kommen

Einmal im Jahr geht Lothar Hirth in Klau-
sur. Der Steuerberater mit Kanzlei in Karls-
ruhe begibt sich dann zu den Benedikti-
nern in Niederaltaich bei Deggendorf: ,Ich
brauche diete Woche Ruhe zum Abschalten
und um neue Perspektiven zu finden”, sagt
Hirth. ,Im Blroalltag ist man standig mit so
viel Aktuellem konfrontiert, dass man kaum
dartber reflektieren kann.”

Whiihrend der ,Stillen Woche” in der Be-
nediktiner-Abtai nimmt Hirth am Leben der
mManche teil. Er verzichtet auf Telefon, Fern-
sehen, Radio. Erschléft in einer kargen Zelle.
Steht gegen funf Uhr in der Fribh zum ers-
ten Chorgebet auf und lasst den Tag gegen
23 Uhr wdhrend der Messe ausklingen. Er
schweigt oft und redet nur zu festgelegten
Zaiten: ,Das Abschatten geht ruck, zuck”®,
beschreibt Hirth die gewinschten Folgen
dieses Rhythmus. ,Ich tauche in eine vallig
andere Welt ein.” Die Konfromtation mit
dem Fremden spiegelt das eigene Leben,

. Entlaste dich, und
lass auch andere
Verantwortung
tragen. Wenn du
das tust, (...) bleibst
du der Aufgabe
gewachsen”

2. Buch Mose 18,17-23
e S AR S N R S,

Gottingen. ,Religion mag oul sein, die
religidsen Fragen sind es nicht.®
Evangelium des Erfolgs. Aufgeschreckt
von Betmigereien und Gier in den eige-
nen Reihen, zerrissen zwischen Kosten-
druck und Verantwortungsgefiihl, suchen
viele Fiihrungskrifte nach neuen Wer-
ten, Zumal auch sie erkennen, dass ithre
sicher geglaubte Position wankt und da-
mit der Sinn von Erfolg schwindet. .Es
ist kalt geworden in unserer Wirtschaft”,
gibt Jorg Knoblauch, Chef der Tempus-
Zeitsysteme zu. ,Der Wettbewerbsdruck
fithrt unter Managemn zu Hauen und Ste-
chen, Sorgen um die Zukunft von Betrie-
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Beten und meditieren:; 500 Kloster in Europa
laden auch Konfessionslose zur stillen Einkehr

die Stille der Kloster fordert das Machden-
ken, Gespriche mit den Geistlichen helfen
in persanlichen Krisen.

Wie Miederaltaich laden in Europa mehr
als 500, in Deutschland allein gut 250 Or-
densgemeinschaften auch Konfessionslose
als Giste ain. , Kloster auf Zeit” kann von
ein paar Tagen bis zu zwei Wochen dau-
ern. Manche Klaster bieten FOhrungskraf-
ten und Angestellten eigene Programme
zur Reflexion des Berufsalltags. Als beson-
ders exklusiv gilt ein Gastaufenthalt im spa-
nischen La Oliva bei Ujué in Navarra. Norbert
Walter, Chefvolkswirt der Deutschen Bank,
geht regelmaBig in ein Kloster in Schleswig-
Holstein: ,Danach kamme ich wieder frisch

~Flhren hat mit Sinn zu
tun: Wohin will ich fithren?
Menschen sind motiviert,
wenn sie einen Sinn hinter
dem spiiren, was sie tun®

Anselm Griin, Cellerar der
| Abtei Munsterschwarzach

-ty

zurtick. Micht, um gleich wie-
der durchzudrehen, sondern
um genau das zu vermeiden”,
saqt er.

Fir den Gastaufenthalt ver-
langen einige Klaster ledig-
lich eine Spende, andere einen
festen Tagessatz, der pro Per-
son 50 Euro meist nicht dber-
steigt. Eine Alternative zum
Klosteraufenthalt bieten die
Jesuiten - ein Orden, der kei-
re eigenen Kléster unterhalt
und dessen Mitglieder am weltlichen Le-
ben teilnehmen, Sie bieten in vielen Stadten
Exerzitien oder meditative Gebete an.

Informationen finden sich im Inter-
net unter www.: abtej-niederaltaich.de,
andechs.de, bku.de, christlicher-kongress.de,
cinede, ekdde, exerzitiende, jesuiten,
org, kloster-bursfelde de, klosterkirchberg.
de, kloesterreich.at, kommunitaeten.de,
kommunitast-venio-osb.de, mariawald.de,
marialaach.de, abtei-muensterschwarzach.de,
orden.de, orden-online.de. Aullerdem listen
folgende Bilcher Orden auf, in denen jeder-
mann willkommen ist: Hanspeter Oschwald:
LZeit fir Kldster®, Beutler, 28 Euro; Erhard
Gorys: ,2u Gast in Kléstern®, dtv, 10 Euro.

ben dricken.” Parolen von Gurus a la
Jurgen Holler haben sich als Worthiilsen
erwiesen, Und beim Streben nach Effi-
zienz bleibt Menschlichkeit oft aul der
Strecke: . Wer sein Personal nur als Kos-
tenfaktor sieht, kann Kein positives Ar-
beitsklima schafien”, gibt Untermehmer
Heinz-Horst Deichmann zu bedenken
LLaistungskultur hat mit einem positiven
Menschenbild und mit innerer Haltung
zu tun, aber das lemt man kaum in Ma-
nagementseminaren.

Sinn und Strategie. Auch Michael Bom-
mers, Geschattstihrer der Disseldorfer
Senfspezialititen, bekennt sich zum
Christentum. Er glaubt: ,Wer einen gu-
ten Draht zum lieben Gotl hat, geht bes-
ser mit Menschen um." Konzerne wie
DaimlerChrysler und Alcan oder Ban-
ken schicken ihre Flthrungskrifte nach
Andechs, Bursielde, Miinsterschwarzach
Kurse mit Titeln wie ,Benedikt furs Ma-
nagement” oder . Menschen [iihren
- Leben wecken" wermitteln andere
Grundsatze, ,Ich will Managem keine
Fithrungsinstrumente mitgeben, sendern
sie dazu ermutigen, sich seibst zu er- »
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Ludwig Braun: Der Chef von
B. Braun Melsungen schickt Mitar-
beitern mittags ein Stundengebet

Jirg Knoblauch: Der Tempus-
Griinder betet bei harten
Konflikten mit Mitarbeitern

Norbert Walter: Der Chef-
volkswirt der Deutschen
Bank zieht sich oft in die
Kloster-Klausur zuriick
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Kloster
Andeachs:
Produzent

bekannter Mar-
ken und viel
besuchter Fih-

ruRgsseminare

kennen®, erkliart Grin. Er diskutiert da-
her lieber Fihrungsrollen oder den Sinn
von Werten wie Nachstenliebe, Vertrau-
an, Hierarchien und Machl.

Stolz und Sithne. | Stall einer weite-
ren neuwen Managementmethode reizte
mich das Fihrungsmodell der Manche,
dias schon seit Jahrhun-
derten ftunktionert”,
nennt Hess noch ei-
nen Grund, als Kon-
fessionsloser ins Klos-
ter zu gehen. Nicht nur
in der ,Regula Bene-
dicti* aus dem 6. Jahr-
hundert, auch in den
Lehren Jesuiten-
Griinders Ignatius von
Loyola aus dem 16, Jahr-
hundert finden sich vie-
le Gedanlken modernen
Managements,

Sprach sich der Spa-
pier fir eine Kultur des
steten Lermens und der Personlichkeits-
bildung aus, warb Benedikt {lir den kol-
legialen Fihrungsstil. Abte sollten, so
sein Rat, statt zu herrschen, ihre Brider
unterstiitzen und auf deren Vorschlage
héren. Das helfe ihnen auch, mit Feh-
lern umzugehen, ,Nicht die Position
zihlt, sondern Authentizitédt®, kommen-
tiert Dettke, Glaubwiirdighkeit eines Ma-
nagers entstehe, so Pater Anselm,
durch Verstéhnung: ,Sich auszu-

des

~Deichmann ist kein christliches
Unternehmen, sondern eines, in
dem auch Christen arbeiten
und das sich an christlichen
Werten ausrichtet”

... dass wir einzig
das ins Auge fassen,
was mehr zur
Erreichung unseres
Zieles forderlich ist”

Ignatius von Leyola, um 1522
T T W S S T o

Anselm Bilgri: Cellerar und
Managertrainer in Andechs

shhnen mit den eigenen Schwiachen ist
die Grundlage guter Fahrung, ™

Die Berater in Kutten lehren - und trds-
len: . In der Wirtschaft ist Wachstum zur-
wait nicht absehbar, beruflich konnte dies
das Aus bedeuten - in solchen Situatio-
nen stellt sich vielen die Sinnfrage”, er-
kldrt der Jesuilenpat-
er Benno Kuppler, Zur
Besinnung auf Fragen
wie , Wollr arbeite ich”
oder | Wohin fihre ich”
ladt er Ende Oktober
nach Mallorca zu Me-
ditationen. Dettke setzt
in Bursfelde auf Rituale
flir mehr Gelassenheit.
Beim Schweigegang
klaren Chefs Erwar-
tungen oder ziehen die
Rilanz des Tages, mit
tags enlspannen sie
bei meditativen Ubun-
gen: ,Wer das nicht ge-
wohnt ist, merkt schnell, wie niitzlich Ri-
tuale im Alltag sind ", beobachtet Dettke,
und auch Kuppler weill: ,Wer ein paar
Tage im Kloster verbringl, findet Kraft,
seinen Alltag entspannter und struktu-
rierter zu lebern. "

Kutte und Kapital. Den Mix aus Spiritu-
alitit und Strategie lassen sich die Kon-
zerne, die ihre Manager zu den Mén-

chen schicken, ciniges kosten: Zwei

Tage Seminar rechnet das Kloster

Heinz-Horst
Deichmann,
geschaftsfithren-
der Gesellschaf-
ter Deichmann

Focus-MONEY  41/2003



Werthaltige Management-Bibeln

Um die nachhaltigen Ma-
nagementtheorien der Ordens-
briider kennen zu lernen, muss
keiner ins Kloster. Zum Ein- und
Machlesen gibt es inzwischen ei-
nige Blacher dariber, wie die Re-
geln des Heiligen Benedikt oder
des Kirchenreformers Ignatius
von Loyola auf Management

und Unternehmensfiihrung | . Menschen fiihren, Leben we- «Manager
#u Ubertragen sind. Gegen die cken”, Vier-Turme-Verlag, 15,40 Gebetbuch*:
Hektik des Alitags wirkt schiieB- | Euro; Baldur Kirchner: ,Be- tagliche
lich das , Manager-Gebetbuch®. = nedikt fir Manager”, Gabler, Besinnung
Es dient der taglichen Besin- | 38,90 Euro; Rupert Lay: ,Ethik auf christ-
nung auf christliche Werte. flir Manager®, Econ, 22 Eurc; liche Werte

Helmut Geiselhart ,Das Ma-
nagermodell der Jesuiten”,
Gabler, 36 Euro; Anselm Griin:

M. Bommers u.a.: Manager-
Gebetbuch®, Butzon & Bercker,
16,90 Euro (Neuauflage folgt).

Andechs pro Person mit 1400 Euro ab.
Grin verlangt fiir seine Lesungen bis zu
800 Euro Tagessatz. Da mag es Controller
beruhigen, dass die Gottesmanner sich
nicht nur auf die Theologie verstehen,
sondern auch Wirtschalt studiert haben
und selbst praktizieren: ,Ich fihre seit
27 Jahren die Abtei Miunsterschwarzach
mit thren 15 Betreben und 280 Mitarbei-
tern”, erklart Griin resolut,

[Das Kloster emdhrt sich autark. Dr-
ckerei, Verlag und Handwerksbetriebe
gleichen die Millionenschulden aus, die
jahrlich durch die angeschlossene Schule
entstehen, Auch Schuhfabrikant Deich-
mann glaubt an die Profitabilitat christli-
cher Werte. Statt sich regelmafig new zu
erfinden, setzt er auf Bestandigkeit: .Leis-
tung”, sagt er, ,muss langfristig erbracht
werden, wenn sie zo Ertrag fiihren soll.
Ich setze auf Einsichten, die sich in der
Bibel finden.” Matirlich milsse er auch
Kosten senken und dafiir Kiindigunegen
aussprechen, erklirt Unternehmer Bom-
mers. Aber  man hat immer die Méaglich-
keit, grofzigig zu sein”, sagt er und ver-
weist aufl das Gebol der Nachstenliebe,

Glaube und Wissen. Sonke Hess hat
das Kloster-Seminar zur Umkehr be-
wegl. ,Ich habe frither nicht ehrlich ge-
lebt", erkannte ar dort. ,Ich wollte Leute
mit Dingen, die mir gefallen, eing Freu-
de machen. " Incentives wie das Wochen-
ende im Wellness-Hotel oder ein Merce-
des SLK am Wochenende fiir Mitarbeiter
hat er gestnchen. Nun hort er zu und
zeigt Interesse an Prablemen. , Ich kann
nicht motivieren®, las er aus Benedikis
Reqgeln. .Das hat mich erst geschockt, ®
Dann aber beflreit — vom Zwang, fir Mit-
arbeiter Beschaftigung zu erfinden oder
durch Anleiten zu kontrollieren: , Statt zu
maotivieren, muss ich dafir sorgen, dass
Eigenmotivation bleibt und wichst.” ®

SUSANNE VIESER
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High-Performer

Mit dem Optionsschein Siemens Call 50 hitten Sie
129% Gewinn in sechs Monaten realisiert, Options=
scheine mit einer sehr guten Performance zeigt
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