
ÇáÖÉëíáîç=ëéáêáíì~äÉ

çÜêÉåëÅÜã~ìë

Ç~åâë~ÖìåÖ=ö=ã~ëëQãÉå=ö=çëå~ÄêΩÅâÉê=ã®ååÉêãÉëëÉ=â~íÜçäáâÉåí~Ö=OMMU
ö=ãìëáâ=ö=íÜçã~ë=Ö~ÄêáÉä=«=OMMU=ö=ÉåÖÉäëâä~åÖ=çÜÖ

îÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÇÉê=ÖÉêáÅÜíÉ

ÄÉÖêÉåòíÉ=ãÉåÖÉåI=ë~áëçåéêçÇìâíÉI=ëçåÇÉê~åÖÉÄçíÉI=åìê=òì=ÄÉëíáããíÉå
í~ÖÉëòÉáíÉå=çÇÉê=~å=ÄÉëíáããíÉå=ïçÅÜÉåí~ÖÉå=îÉêÑΩÖÄ~êÉ=éêçÇìâíÉK

ÇÉê=?âçÅÜ?=ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ=âìêòÑêáëíáÖÉ=®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=ãÉåìë=îçêK

ïÉê=ÇÉååçÅÜ=ÉáåÉå=?å~ÅÜëÅÜä~Ö?=ïΩåëÅÜíI=ãÉäÇÉ=ëáÅÜ=ÄÉáã=?âçÅÜ?=xëKìKz

êÉâä~ã~íáçåÉå=ìåÇ=âêáíáâ=ìåÇ=~åêÉÖìåÖÉå=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=îÉëéÉêå=ÇáêÉâí=~å
ÇÉå=îÉê~åëí~äíÉê

ÇÉâ~å~íëÖÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=íìííäáåÖÉå=J=ìÜä~åÇëíê~ëëÉ=P=J=TURPO=íìííäáåÖÉå=J
íÉäÉÑçå=MTQSNLVSRVUMNM=J=Ñ~ñ=MTQSNLVSRVUMNV=J=ÇÖëKíìí]ÇêëKÇÉ

äçÄ=ìåÇ=~åÉêâÉååìåÖ=ÇáêÉâí=~å=ÇÉå=?âçÅÜ?

éK=ÇêK=ÄÉååç=âìééäÉê=ëà
ïáêíëÅÜ~ÑíëëÉÉäëçêÖÉê=ìåÇ=ìåíÉêåÉÜãÉêÄÉê~íÉê
â~ìäÄ~ÅÜëíê~≈É=PN=~I=UMRPV=ãΩåÅÜÉå
ïïïKïÉJïáKïÉKÇÉ
ÄÉååçKâìééäÉê]àÉëìáíÉåKçêÖ

ÄÉá=ÇáÉëÉê=ã~áä~ÇêÉëëÉ=ÉêÜ~äíÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=ÇÉå=?å~ÅÜä~Ö?I=ïÉåå=ëáÉ=ãáê=Éáå
]=ëÅÜáÅâÉåK=ÇáÉ=ÑçäáÉå=ÉêÜ~äíÉå=ëáÉ=~äë=éÇÑ=áå=òïÉá=~ìëÑΩÜêìåÖÉåK

NK áå=Ñ~êÄÉ=åìê=òìã=~åëÅÜ~ìÉåI=ïáÉ=ÉáåÉ=éê®ëÉåí~íáçåK=ÄÉá=~ÇçÄÉ=~ÅêçJ
Ä~í=ìåíÉê=?~åòÉáÖÉ?=ÇÉå=?îçääÄáäÇãçÇìë=ï®ÜäÉåK

OK áå=Öê~ìí∏åÉåI=îáÉê=ÑçäáÉå=àÉ=ëÉáíÉ=òìã=~ìëÇêìÅâÉåK

NK=ã®ååÉêîÉëéÉê
~ã=ÇçååÉêëí~ÖI=ÇÉã=OPK=lâíçÄÉê=OMMU=ìã=NVWPM=ìÜê

“ÄáÉêïÉäíÒ=xÜáêëÅÜÄê~ìÉêÉáz=áå=ïìêãäáåÖÉå
Ö~åò=ãÉåëÅÜ=J=Ö~åò=ã~åå=J=ÄÉÖÉÖåìåÖ=ãáí=ãÉáåÉå=äÉÄÉåëçêíÉå

áÜê=ãÉåì=áëí=ÄÉêÉáíÉí
ãáí=í~ÖÉëÑêáëÅÜÉå=éêçÇìâíÉå=ÇÉê=êÉÖáçå=ìåÇ=ÇÉê=ÉáåÉå=ïÉäí

îçå=éK=ÄÉååç=âìééäÉê=ëà=GGGG

łã~ìäÑêÉìÇÉ“=ÑΩê=ÇáÉ=çÜêÉå

?~ãìëÉJÖìÉìäÉ?=Ñê~åòK=~ìëÖÉëéêçÅÜÉåW=x~ãóò=ÖÌäz

ÉáåòìÖ=ö=ã~ëëQãÉå=ö=çëå~ÄêΩÅâÉê=ã®ååÉêãÉëëÉ=â~íÜçäáâÉåí~Ö=OMMU=ö
ãìëáâ=ö=íÜçã~ë=Ö~ÄêáÉä=«=OMMU=ö=ÉåÖÉäëâä~åÖ=çÜÖ

îçêëéÉáëÉ

ÜÉá≈Éê=ÉáåíçéÑ=?îÉêäçêÉåÉë=é~ê~ÇáÉë?

~Ç~ã=ìåÇ=Éî~I=áÅÜK=áÅÜ=Ñê~ìK=áÅÜ=ã~ååKáÅÜ=ãÉåëÅÜK=áÅÜK=êçääÉåâäáëÅÜÉÉë
ìåÇ=ëÅÜ~êÑÉ=ïΩêòÉW=ÜÉáåò=êΩÜã~ååW=?ï~ë=ëáåÇ=ïáê=ã®ååÉê=ÇçÅÜ=ÑΩêDå
äìëíáÖÉê=îÉêÉáåK?

~=ÖÛëÅÜÉáÇÉ=ÄêçíòÉáí

äÉÄÉåëçêíÉK=ã®ååäáÅÜÉ=áååÉêÉáÉå=áå=Üçã∏çé~íÜáëÅÜÉå=ÇçëÉå

~äíÉêI=~êÄÉáíëëìÅÜÉåÇI=~ìëòáÉÜÉåI=ÄÉêìÑI=ÄÉòáÉÜìåÖI=ÄáäÇìåÖI=ÖÉëìåÇÜÉáíI
ÖÉï~äíI=áÇÉåíáí®íI=âêáëÉI=ãÉáåÉ=ÉäíÉêåI=é~~êâçåÑäáâíÉI=éëóÅÜÉI=ëÅÜìäÇÉåI
ëÉñì~äáí®íI=ëíÉêÄÉåI=ëìÅÜíI=î~íÉêëÅÜ~ÑíK

ÄáííÉêâê®ìíÉêJÄÉáä~ÖÉåë~ä~í

ÜÉêÄ=ÖçäÇÄÉêÖI=ÇáÉ=ëáÉÄÉå=ÖÉÄçíÉ=ÇÉê=ã®ååäáÅÜâÉáí



NK àÉ=ïÉåáÖÉê=ëÅÜä~Ñ=áÅÜ=ÄÉå∏íáÖÉI=ÇÉëíç=ã®ååäáÅÜÉê=Äáå=áÅÜK
OK àÉ=ãÉÜê=ëÅÜãÉêòÉå=áÅÜ=Éêíê~ÖÉå=â~ååI=ÇÉëíç=ã®ååäáÅÜÉê=Äáå=áÅÜK
PK àÉ=ãÉÜê=~äâçÜçä=áÅÜ=îÉêíê~ÖÉI=ÇÉëíç=ã®ååäáÅÜÉê=Äáå=áÅÜK
QK àÉ=ïÉåáÖÉê=áÅÜ=ãáÅÜ=Ç~êìã=âΩããÉêÉI=ï~ë=áÅÜ=ÉëëÉI=ÇÉëíç=ã®ååäáÅÜÉê

Äáå=áÅÜK
RK àÉ=ïÉåáÖÉê=áÅÜ=àÉã~åÇÉå=ìã=ÜáäÑÉ=ÄáííÉ=ìåÇ=îçå=àÉã~åÇÉã=~ÄÜ®åÖáÖ

ÄáåI=ÇÉëíç=ã®ååäáÅÜÉê=Äáå=áÅÜK
SK àÉ=ãÉÜê=áÅÜ=ãÉáåÉ=ÖÉÑΩÜäÉ=âçåíêçääáÉêÉ=ìåÇ=ìåíÉêÇêΩÅâÉI=ÇÉëíç=ã®ååJ

äáÅÜÉê=Äáå=áÅÜK
TK àÉ=ïÉåáÖÉê=áÅÜ=~ìÑ=ãÉáåÉå=â∏êéÉê=~ÅÜíÉI=ÇÉëíç=ã®ååäáÅÜÉê=Äáå=áÅÜK

âÉêåáÖÉë=îçääâçêåÖÉêáÅÜí

?ã®ååÉêëÅÜäìëëîÉêâ~ìÑ?

âçéÑ=áå=ÇÉå=ë~åÇ=J=ÇÉå=ÇáåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=ÖêìåÇ=ÖÉÜÉå=J=ã®ååÉê=Ü~ÄÉå=~ìÅÜ
ã~ä=áÜêÉ=í~ÖÉ=J=Ç~ë=âáåÇ=áã=ã~ååÉ=ìåÇ=~ìÑÖÉâçÅÜíÉë=~ìë=ÇÉê=ÇÉê=ã®ååÉêJ
ÑçêëÅÜìåÖK=ïçòì=ã®ååÉê=â~êêáÉêÉ=ã~ÅÜÉåK=ã®ååäáÅÜÉ=áÇÉåÇáí®íK=î~íÉêJ
ëÅÜ~ÑíW=î=Z=îÉê~åíïçêíìåÖI=îçêÄáäÇI=îÉêíê~ìÉåI=îáÉäëÉáíáÖâÉáí=J=~=Z=~åJ
ÉêâÉååìåÖI=~åÖëíI=~äíÉê=J=í=Z=íçäÉê~åòI=íê®åÉåI=ëáååëíáÑíÉåÇÉ=í®íáÖâÉáí=J
É=Z=ÉêäÉÄÉåI=ÉêÄÉå=J=ê=Z=êÉëéÉâíI=ê~åÖxÉäåzI=êÜóíÜãìëK

xÑê~ÖÉå=ëáÉ=ÇÉå=?âçÅÜ?=å~ÅÜ=ÇÉã=êÉòÉéí=DëíÉääÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=îçêKKK?=ÑΩê=áÜêÉ
ΩÄìåÖëÉáåÜÉáí=áå=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=îáÉê=ï®åÇÉå>z

Ç~ãéÑåìÇÉäå

?ï~åå=áëí=ã~å=Éáå=ã~åå?

ï~êìã=ÖáÄí=Éë=ÉáÖÉåíäáÅÜ=òïÉá=ÖÉëÅÜäÉÅÜíÉê\=î®íÉê=C=ë∏ÜåÉ=îçå=Öêç≈Éå
ìåÇ=âäÉáåÉå=ÜÉäÇÉåK=áÅÜ=ïáää=ãÉáå=äÉÄÉå=òìêΩÅâK=âÉáå=ïáÅâÉäJîçäìåí~êá~íK
dìíÉ=ãáí~êÄÉáíÉê=ëáåÇ=âçëíÄ~êK=^äë=ã®ååÉê=Éêëí=êÉÅÜíK=bã~xåzåòáé~íáçå
áëí=ã®ååÉêë~ÅÜÉK=ÄáçäçÖáëÅÜÉë=~ìëä~ìÑãçÇÉää=çÇÉê=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉë=?ã~ååëJ
ÄáäÇ?=K=?ÄÉòáÉÜìåÖëâáëíÉ?K=ãÉáå=ïÉÖ=òìã=ã~ååW=îçêÄáäÇÉê=ìåÇ=ëí~íáçåÉåK
PMéäìëK=î~íÉêîÉêäìëíK=Ñ~ãáäáÉåãçåáíçê=OMMUK=Öêç≈Éê=ÄΩÑÑÉä=J=âäÉáåÉê=ÄΩÑÑÉäK
ÇáÉ=ÑêÉáÜÉáí=ÇÉë=~äíÉêëK=ëÉäÄëí~ìëÖê~ÄìåÖK=Üçãç=äìÇÉåëK

ÖÉçêÖ=ÅÜêáëíçéÜ=äáÅÜíÉåÄÉêÖW=?Ç~ë=ÉáåòáÖÉI=ï~ë=Éê=ã®ååäáÅÜÉë=~å=ëáÅÜ
Ü~ííÉI=âçååíÉ=Éê=ÇÉë=ïçÜä~åëí~åÇÉë=ïÉÖÉå=åáÅÜí=ëÉÜÉå=ä~ëëÉåK?

~ééÉíáíÜ®ééÅÜÉåI=åÉìÇÉìíëÅÜ=~ìÅÜ=~ééÉíáòÉê

Ö~ÄÉåÄÉêÉáíìåÖ=ö=ã~ëëQãÉå=ö=çëå~ÄêΩÅâÉê=ã®ååÉêãÉëëÉ=â~íÜçäáâÉåí~Ö
OMMU=ö=ãìëáâ=ö=íÜçã~ë=Ö~ÄêáÉä=«=OMMU=ö=ÉåÖÉäëâä~åÖ=çÜÖ

òïáëÅÜÉåëéáÉä=ÑΩê=ÇáÉ=~ìÖÉå

ã®ååÉê=ö=òÉáíìåÖW=Éáå=ëÅÜåÉääÉê=ÄäáÅâ=áåë=ÖÉãΩí=?ÇÉë?=ã~ååÉëK=ÇáÉ=Ñ~ãáäáÉ
Äáå=áÅÜK=â∏êéÉêW=ΩÄÉêÖ®åÖÉ=ìåÇ=îÉêë∏ÜåìåÖÉåK=ã®ååÉêJëÉñì~äáí®íÉåK
Ç~åâÉI=ãáê=ÖÉÜí=Éë=ÖìíK=ã®ååÉê=äáÉÄÉåK=ã®ååÉê=ëáåÇ=ÑêÉáÉêK=ã®ååÉê=áã
ãΩ≈áÖÖ~åÖK=å~êòáëë=ìåÇ=å~êòáëëãìëK=?ãìííÉêÄáåÇìåÖ?K=âìåëí=C=ÉêçíáâK
ÉêçíáëÅÜÉ=âìåëíK=Éêçíáâ=C=êÉäáÖáçåK=Éêçíáâ=áå=ÇÉê=êÉäáÖáçåK=Éêçíáâ=C=ëéáêáJ
íì~äáí®íK=Éêçíáâ=áå=ÇÉê=ëéáêáíì~äáí®íK

ÇÉê=ëÅÜäìÅâ=~ìë=ÇÉê=éìääÉ

ã®ååäáÅÜJÖÉáëíáÖJÖÉáëíäáÅÜÉë

ã®ååÉê=ÄÉíÉåK=ëÉÉäJëçêÖÉ=ìåÇ=â∏êéÉêJëçêÖÉK=ÖÉáëíäáÅÜÉå=~ìë=ÇÉê=áÖå~íá~J
åáëÅÜÉå=âΩÅÜÉK=àÉëìë=ÇÉê=ã~ååK=ã®ååäáÅÜÉ=ëéáêáíì~äáí®íK=òïáëÅÜÉåêìÑW
Ç~ë=ÑΩåÑíÉ=ÖÉÄçíK=ÖêÉåòÉå=ìåëÉêÉê=ÄáäÇÉê=J=ÖêÉåòÉå=ìåëÉêÉê=ïÉäí=J=ÉáÖÉåÉ
ÖêÉåòÉåK=îçã=ΩÄÉê=äÉÄÉå=òìã=äÉÄÉåK=äÉÄÉåW=Ç~ë=Äáå=áÅÜ=ãáê=ïÉêí>=êçÄÉêí
ÖÉêåÜ~êÇíW=êΩÅâÖ~ÄÉ~åíê~Ö=~å=ÖçííK=äçíÜ~ê=òÉåÉííáW=áåâçåëÉèìÉåíK=ïÉáä
áÅÜ=ãáí=Çáê=ï~ÅÜëÉå=ã∏ÅÜíÉK=Öä~ìÄÉåëìãÑê~ÖÉ=OMMRK=ã®ååÉê=ä~ëëÉå=ëáÅÜ
áåë=äÉÄÉå=ÇêÉáåêÉÇÉåK=~ÅÜíë~ãâÉáíK

ÖÉçêÖ=ÅÜêáëíçéÜ=äáÅÜíÉåÄÉêÖW=?ã~å=ëçääíÉ=åáÉ=ëçîáÉä=òì=íìå=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë
ã~å=òìã=å~ÅÜÇÉåâÉå=âÉáåÉ=òÉáí=ãÉÜê=Ü~íK?

òìã=ëΩ≈Éå=ëÅÜäìëëW=å~ÅÜ=ÄÉååçë=~êí=ìåÇ=ÖÉëÅÜã~Åâ

ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=â∏êéÉêíÉáäÉ=ÇÉë=j~å~ÖÉêëK=ïÉåå=áÅÜ=ãÉáå=äÉÄÉå=åçÅÜ
Éáåã~ä=äÉÄÉå=ÇΩêÑíÉK=ÜÉäãìí=èì~äíáåÖÉêW=Éáå=ëÅÜä~ÖK


